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Vorwort des Gemeindeprasidenten

Liebe Zollikdflerinnen und Zollikofler

Im Sommer 2024 lud der Gemeinderat die Einwohnerinnen und Einwohner zur Teilnahme
an der Bevolkerungsbefragung ein. Er wollte wissen, wie zufrieden die Bevdlkerung mit ih-
rem Wohnort ist und ob die Exekutive mit ihrer Politik richtig liegt. Das Echo auf die Umfrage
war gross. Von den 8'884 verschickten Fragebogen kam rund ein Viertel — oder genau 2'143
— ausgefullt zurtck. Zudem gingen rund 1'420 Bemerkungen ein. Der Gemeinderat ist er-
freut Uber die hohe Ricklaufquote und bedankt sich fur die Teilnahme.

Im Rahmen der Bevdlkerungsbefragung wurde die subjektiv empfundene Lebensqualitét
der Einwohnerinnen und Einwohner von Zollikofen untersucht. Im Durchschnitt wurde die
Lebensqualitéat mit 74 von mdglichen 100 Punkten bewertet. Der Gemeinderat ist erfreut
dariiber, dass der gute Wert aus dem Jahr 2020 (75) praktisch egalisiert werden konnte.
Lebensqualitat aussert sich tbrigens in der Erflllung folgender vier Bedirfnisse (in Klammer
die Punkte dieser Teilkriterien):

— Wohlbefinden (83)

— Sicherheitsgefuhl (76)

— Integration / Mitwirkung (71)
— Lebensgestaltung (77)

Weiter misst die Befragung, wie die Einwohnerinnen und Einwohner verschiedene Aspekte
des taglichen Lebens in Zollikofen beurteilen. Diese Aspekte kénnen durch die Politik mittel-
bis langfristig gestaltet werden und bilden daher die Basis der politischen Arbeit und Strate-

gie.

Als Starken von Zollikofen stellten sich inshesondere die Einkaufsméglichkeiten, die Er-
schliessung durch den 6ffentlichen Verkehr und die Abfallentsorgung heraus. Die Verkehrs-
und Larmbelastung, die Hohe der Mietzinsen resp. das Angebot an bezahlbarem Wohnraum
sowie das Verhaltnis zwischen Grunflache und Gberbautem Gebiet wurden am haufigsten
als Schwachen angegeben.

Der Gemeinderat befasste sich im Frihling 2025 eingehend mit den Umfrageergebnissen
und zog daraus die Konsequenzen. Die Resultate sind in diesem Dossier enthalten. Am
meisten interessieren dirften die Seiten 14 bis 19 mit dem nachsten Umsetzungsprogramm.
Daraus sind die politischen Schwerpunkte der nachsten vier Jahre sowie konkrete Téatigkei-
ten fir das Jahr 2026 ersichtlich.

Leitbild und Leitsatze wurden erneuert und aktualisiert. Das neue Leitbild verstarkt den Fo-
kus auf Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung, Diversitét, Integration, Partizipation und Digi-
talisierung. Die Themen «attraktive Arbeitgeberin und Dienstleisterin» und «Bevolkerungs-
information» wurden explizit in die Leitsatze aufgenommen.

Die Ergebnisse der Bevolkerungsbefragung sind auf unserer Website unter www.zolliko-
fen.ch/leitbild aufgeschaltet. Es lohnt sich, die Details anzuschauen.


http://www.zollikofen.ch/leitbild
http://www.zollikofen.ch/leitbild
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Ich danke lhnen, liebe Zollikoflerinnen und Zollikofler, fir Ihr engagiertes Mitdenken. Eine
nachste Umfrage ist im Jahr 2028 wieder vorgesehen. Das heisst aber keineswegs, dass
Sie sich erst dann wieder dussern sollen. Ich rufe Sie auf, sich jederzeit mit Ihren Anliegen
und lhren Ideen bei uns zu melden. Denn wie heisst es im ersten Leitsatz, den wir in den
nachsten Jahren mit besonderem Nachdruck weiterverfolgen wollen? «Wir fordern und for-
dern gesellschaftliche Integration und ermdglichen allen die Teilhabe am attraktiven Ge-
meinde- und Vereinsleben».

Zollikofen, im Juni 2025 Daniel Bichsel, Gemeindeprasident
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Lagebeurteilung 2025

vom Gemeinderat am 28. April 2025 verabschiedet

Zweck: Die Lagebeurteilung wird jeweils anfangs Legislatur vom Gemeinderat tberpruft. Als
Grundlage dazu dienen die Ergebnisse der Bevolkerungsbefragung und eine Reihe statisti-
scher Kenngrossen.

Starken von heute

die wir halten oder ausbauen wollen

Schwéachen von heute

die wir berwinden oder entschérfen wollen

Ausgezeichnete Erschliessung und Anbin-
dung OV und Privatverkehr

Einkaufsmdglichkeiten fur den téaglichen Be-
darf

Vielseitige Naherholungsgebiete

Vielféltige Angebote in unmittelbarer Nach-
barschaft

Attraktiver, familien- und altersfreundlicher
Wohnstandort

Hohes Wohlbefinden der Bevolkerung
Serviceorientierte Verwaltung und Betriebe
Angebot an attraktiven Arbeitsplatzen

Moderate Steuerbelastung und gesunde Ge-
meindefinanzen

Vielfaltiges Freizeitangebot, umfangreiches
Vereinsangebot fur alle Altersgruppen

Chancen von morgen
die wir packen wollen

— Verkehrsbelastung und Larm (Bern-
strasse)

— Verkehrssicherheit Velo (Bern- und Kirch-
lindachstrasse)

— Kein Ortszentrum
— Ortsbild ohne Gesicht, unklare ldentitét

— Begrenzte Baulandreserven (insb. Ar-
beitszonen)

— Zu wenige Begegnungsorte (insb. inner-
halb Siedlungsgebiet)

— Vermittlung der weitsichtigen politischen
Planung

— Arztliche Grundversorgung
— Infrastruktur der Volkschule

Gefahren von morgen
denen wir begegnen wollen

Digitale Moglichkeiten fir Vernetzung und
Kooperation

Nachhaltige Entwicklung

Innere Verdichtung und Quartierentwicklung
mit Qualitat

Entwicklungsgebiete gemdass Richt- und
Ortsplanung

Vielféltige Bevdlkerung
Identifikation der Bevdlkerung mit Zollikofen
Ehrenamtliches Engagement

Entwicklung Bildungs- und Arbeitsplatz-
standort

— Zunehmende Verkehrsbelastung

— Ungeniigende Integration von Menschen
mit Migrationshintergrund in gesellschaft-
licher und wirtschaftlicher Hinsicht

— Individualisierung, sinkendes ehrenamtli-
ches Engagement

— Belastung der Gemeindefinanzen durch
steigende Anspriiche und Kosten

— Arbeitskraftemangel (Verwaltung und
Schule)

— Wachstum erzeugt neue Infrastrukturbe-
dirfnisse

— Klimawandel und seine Folgen
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Selbstverstandnis
vom Gemeinderat am 28. April 2025 verabschiedet

Das Selbstverstandnis beschreibt die Identitat und Grundhaltung der Gemeinde Zollikofen.
Es umfasst Werte, Uberzeugungen und den Charakter der Gemeinde.

Die Gemeinde Zollikofen ist eine eigenstandige offentlich-rechtliche Korperschaft des Kan-
tons Bern. Sie tragt dazu bei, ein Gemeinwesen zu schaffen und zu erhalten, in dem alle
Einwohnerinnen und Einwohner unbesehen von Alter, Geschlecht, Glauben oder Herkunft
in gemeinsamer Verantwortung gegentiber Umwelt und Gesellschaft sowie in gegenseiti-
ger Achtung zusammenleben und sich entfalten kdnnen. Jede und jeder Einzelne tragt
Verantwortung fur sich selbst, die Mitmenschen, das Gemeinwesen und die kinftigen Ge-
nerationen.

Die Gemeinde stitzt sich bei ihrer Tatigkeit auf die Grundsatze der Bundesverfassung und
fuhrt die ihr durch die Kantonsverfassung und die Gesetzgebung speziell Ubertragenen so-
wie selbstgewahlte Aufgaben aus. Die Gemeinde arbeitet mit anderen Gemeinden oder
Dritten zusammen, wenn sie dadurch ihre Aufgaben wirksamer oder kostengunstiger erful-
len kann.

Die Gemeinde geht haushalterisch mit den ihr anvertrauten Mitteln um, indem sie diese
wirkungsvoll und wirtschaftlich einsetzt. Sie verfugt tber gesunde Finanzen.

Die Gemeinde verpflichtet sich, im Rahmen ihrer Zustandigkeit zur klimaneutralen Ent-
wicklung der Gemeinde beizutragen — durch energieeffizientes und ressourcenschonen-
des Handeln.

Die Verwaltung erbringt ihre Leistungen effizient, birgernah und serviceorientiert. Durch
offene und umfassende Information sowie transparente Kommunikation machen Behdrden
und Verwaltung ihr Handeln und ihre Absichten nachvollziehbar und starken das Ver-
trauen der Bevolkerung. Zollikofen versteht sich als lernende Gemeinde, die die Heraus-
forderungen der Gegenwart und der Zukunft im Dialog mit der Bevolkerung angeht. Sie ist
offen flir neue Ideen, innovative Losungen und gelebte Mitverantwortung.
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Leitbild

vom Gemeinderat am 2. Juni 2025 verabschiedet

Das Leitbild wird anfangs einer Amtsdauer vom Gemeinderat tberprift. Grundlage dazu
bilden jeweils die Ergebnisse der neusten Bevdlkerungsumfrage. Das Leitbild beschreibt,
wie sich Behdrden und Bevdlkerung ihr Zollikofen und das Leben darin kinftig winschen.
Der Zeithorizont betragt 30 Jahre. Es soll Leitschnur sein fur alle, welche die Gemeinde
mitgestalten.

Zollikofen — gemeinsam leben, nachhaltig gestalten

Zollikofen im Jahr 2050 ist eine eigenstandige Gemeinde in der Region Bern, die sich
durch eine sozial, 6kologisch und wirtschaftlich nachhaltige sowie ressourcenschonende
Entwicklung auszeichnet. Dank gezielter lokaler Massnahmen fiir Klima und Umwelt bleibt
Zollikofen ein lebenswerter Ort fir Menschen aller Generationen.

Rund 13'000 Menschen unterschiedlicher Herkunft, Weltanschauung und sozio6konomi-
scher Hintergriinde leben in Zollikofen friedlich und sicher zusammen. Sie finden hier al-
les, was sie zum Leben brauchen: Gegen 10°000 Arbeitsplatze, gute Schulen, familien-
und schulergénzende Betreuungsangebote, vielfaltige Einkaufsmdglichkeiten, digitale und
analoge Dienstleistungen der Verwaltung, grosszigige Sport- und Freizeitangebote sowie
vielseitige Naherholungsgebiete. Wir erreichen vieles in kurzer Zeit und bequem zu Fuss,
per Velo oder mit dem offentlichen Verkehr. Die gute Anbindung an die Stadt Bern mit ih-
rem vielfaltigen Angebot erganzt das Leben in Zollikofen ideal.

In Zollikofen schatzen wir die attraktiv und klimagerecht gestalteten Aussenrdume. Sie for-
dern nachbarschaftliche Kontakte in den ruhigen Wohnquartieren und ermdglichen vielfal-
tige Begegnungen auf den belebten, einladenden Platzen.

Zollikofen bietet Raum fiir Gemeinschaft und individuelle Riickzugsorte — ganz nach den
Bedurfnissen der Menschen, die hier leben. Alle sind eingeladen, sich am Gemeindeleben
zu beteiligen: in Vereinen, in politischen Gremien oder bei den zahlreichen kulturellen,
sportlichen und gesellschaftlichen Veranstaltungen. Kurz: Wir sind eine offene und integra-
tive Gemeinde, in der sich alle zuhause fihlen kdnnen.
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Leitsatze ab 2025

vom Gemeinderat am 28. April 2025 verabschiedet

Die Leitséatze sind die politischen Stossrichtungen (Strategie), die in den nachsten rund zehn
Jahren mit besonderem Nachdruck verfolgt werden. Der Gemeinderat passt sie alle vier
Jahre der neuen Lagebeurteilung und dem Uberpriften Leitbild an. Ist ein Leitsatz erfullt,
verschwindet er. Wenn notig werden neue Leitséatze aufgenommen und verfolgt oder beste-
hende umformuliert.

1. Wir fordern und fordern gesellschaftliche Integration und ermoglichen allen die Teil-
habe am attraktiven Gemeinde- und Vereinsleben.

2. Wir gestalten die Entwicklung unseres Wohn- und Wirtschaftsstandorts nachhaltig und
mit hoher Qualitat.

3. Wir schitzen Natur und Umwelt und ergreifen wirksame Massnahmen, um dem Klima-
wandel und dem Verlust der Biodiversitat zu begegnen.

4. Wir entwickeln unsere Infrastrukturen und Dienstleistungen bedarfsgerecht, generatio-
nenfreundlich und qualitdtsbewusst —immer im Einklang mit den Bedurfnissen unserer
wachsenden und sich verandernden Bevélkerung.

5. Wir planen unsere Finanzen vorausschauend, um Investitionen in eine lebenswerte Zu-
kunft zu ermdglichen.

6. Wir stellen sicher, dass die Bevdlkerung rechtzeitig und transparent Giber die Gemein-
deentwicklung und die finanziellen Zusammenhange informiert ist.

7. Wir entwickeln unsere Gemeinde kontinuierlich als attraktive Arbeitgeberin und Dienst-
leisterin weiter.
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Kenngrossen 2024 — 2028

vom Gemeinderat am 28. April 2025 verabschiedet

Zweck: Die Kenngrossen weisen auf den Zustand von Zollikofen 2024 (Ist-Werte) und den
angestrebten Zustand im Jahr 2028 (Soll-Werte) hin. Sie erleichtern den Gemeindebehoér-
den, den Handlungsbedarf zu orten.

Die meisten Kenngrdssen sind Einschatzungen der Einwohnerinnen und Einwohner. Sie
werden alle vier Jahre in der Bevdlkerungsbefragung erhoben, in Zollikofen war dies erstmals
2009 der Fall. Die tbrigen Kenngréssen betreffen Sachverhalte, die von der Bevolkerung
weniger wahrgenommen werden konnen, aber fur die Entwicklung der Gemeinde von Be-
deutung sind.

Eine Kenngrosse fur sich allein sagt meist noch wenig aus. Erst Vergleiche mit friheren Er-
hebungen oder mit anderen Gemeinden verleihen ihr die ndtige Aussagekraft. Die Gemein-
den Domat/Ems GR, Hausen AG, Regensdorf ZH, St. Antdnien GR und Wangen-Brdittisellen
ZH arbeiten mit denselben Fuhrungsinstrumenten und benutzen die gleichen Kenngréssen.
Zudem verraten die Anmerkungen aus der Umfrage anschaulicher, was hinter den Zahlen
steckt.

olitk- . . : I Il
ber Kurzbezeichnung | Genaue Umschreibung / ltems in Umfrage 20854 280028

che

- In Zollikofen fiihle ich mich wohl und zu Hause

Heimatgefiihl - In Zollikofen lebe ich sehr gerne 83 2>
Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen, Durchschnitt der beiden Fragen

Progressive Ein- | Zufriedene Einwohner/-innen, die sich aktiv fiir Verbesserungen

wohnerzufrieden- | und Weiterentwicklung einsetzen 19 ?
S heit Anteil der Antwortenden in %
= . . Einwohner/innen, die mit der aktuellen Situation unzufrieden sind
© | Aktive Einwoh- d akiiv ei Zustand treb tark £3h
2 | herunzufrieden- und aktiv einen neuen Zustand anstreben (stark wegzugsgefahr- 7 N
£ | heit det)
+ Anteil der Antwortenden in %
S | Kontaktmdglich- | In Zollikofen finde ich leicht Kontakt 69 >
= keiten Anzahl Indexpunkte von 100 moglichen
& |Einbezug ins In Zollikofen fihle ich mich gut im Dorfleben integriert 66 2
‘qc'; Gemeindeleben Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen
o

Integration der
auslandischen
Bevolkerung

Alters- und Behin- | - Zollikofen ist ein attraktiver Ort, um alt zu werden

Integration von Menschen anderer Herkunft 66 >
Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen

derten-freundlich- | - Behindertengerechtigkeit der Gemeindebauten 74 >
keit Durchschnitt der Indexpunkte aus beiden Fragen
Arbeit der Verwal- | Servicequalitat der Gemeindeverwaltung 76 >
tung Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
o _ - Arbeit / Einsatz der Beh6rden und Verwaltung
© | Arbeit von Behor- | - Weitsichtige Planung und Entwicklung der Gemeinde 64 2
< |den - Verantwortungsbewusster Umgang mit den Steuergeldern
g Durchschnitt der Indexpunkte aus den drei Fragen
o} - Information tGber das aktuelle Geschehen in der Gemeinde
+ | Information - Informationen lber Zollikofen auf der Website der Gemeinde 75 >
8 Durchschnitt der Indexpunkte aus beiden Fragen
g Gesundheit des Nettovermdgen (+) bzw. Nettoschulden (-) pro Kopf 2677 N
L:L Gemeindehaus- Z/.el.' = Null Franken
halts Zinssaldo
(0-0-100-Formel) Ertrage aus Finanzvermdgen minus Kosten fir Fremdkapital in Mio. Franken 0.94 A

Ziel: 2 Null Franken
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Politik- X . . Ist Soll
vesi | Kurzbezeichnung | Genaue Umschreibung / Items in Umfrage 2024 | 2028
Selbstfinanzierungsgrad
Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestition 98 r
Ziel: 100 Prozent
) - Pflege des Ortsbhilds / Unterhalt von Griinflachen / Spielplatzen
Offentlicher Raum | - Wie beurteilen Sie in Zollikofen das Ortsbild? 56 >
Durchschnitt der Indexpunkte aus beiden Fragen
~ | Naherholungs-ge- | Moglichkeiten zur Naherholung in der Natur
< | . o 80 >
Qe biete Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
@ | Umweltbewusst- | Intakte Natur und Umwelt - ~
? sein Anzahl Indexpunkte von 100 moglichen
g Offentlicher Ver- | Erschliessung durch den &ffentlichen Verkehr 85 >
@ |kehr Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
()] o . .
S Autoverkehr Erschliessung fur den Prlya_tverkehr 72 >
8 Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
©@ : -
Langsamverkehr Erschliessung fir den Lapg_samverkehr (Velo, zu Fuss) 67 2
Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen
.| Verkehrsanbindung
e el e Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen e =
_ | Kulturelles Leben Kulturelles Angebot (kultqrelle Anlasse, Dorffeste...) 52 >
5 Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen
= | Familienfreund- Zollikofen ist ein attraktiver Ort, um Kinder gross zu ziehen
XY | . o 76 > 4
+ | lichkeit Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
m e . .
S | Volksschule Qualitat der (offentllchen)" Schulen 70 2
S Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen
@ | Abwanderung in | Anteil der schulpflichtigen Kinder, die von den Eltern in eine Pri-
. . . 3,8 >
Privatschulen vatschule geschickt werden in %
Nettosteuerertrag
zu 100 % der natirlichen und juristischen Personen (Finanzausgleichszahlungen !
Steuerkraft nicht mitgerechnet) geteilt durch Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner. In Fran- 2665 >
ken
Zahl der Personen
i o die in der Gemeinde einer unselbstandigen oder selbstédndigen Beschaftigung )
Arbeltsplatze nachgehen, ausgehend vom AHV-pflichtigen Lohn. Dieser Lohn entspricht einem 9160 2
Mindestbetrag von jahrlich Fr. 2°5600
Zahl der Personen, die zivilrechtlichen Wohnsitz in der Gemeinde
Bevolkerungszahl | haben 11’606 7
zum Zeitpunkt der Erhebung
= - Zollikofen ist ein attraktiver Ort fir Menschen in meiner Le-
(U . .
= | Wohlbefinden benss!tuatlon (Altt_ar, Beruf, Interessen...) 81 >
o - In Zollikofen lebe ich sehr gerne
; Durchschnitt der Indexpunkte aus beiden Fragen
; - In Zollikofen fuhle ich mich in meinem Quartier sicher
8 | Sicherheitsgefiihl |- In Zollikofen fiihle ich mich nachts auf den Strassen sicher 77 >
= Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen
E Beurteilung der Zollikofen ist ein attraktiver Ort, um das eigene Leben aktiv zu
Angebote gestalten 77 i 4
Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen
Medizinische Ver- | Qualitat der medizinischen Grundversorgung 69 2
sorgung Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
o Freizeitangebote (Bader, Freizeitanlagen...)
FrelzeltangebOte Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen 70 >
Einkaufsmaoglich- | Zollikofen ist ein attraktiver Ort zum Einkaufen 81 >
keiten Anzahl Indexpunkte von 100 méglichen
Bezahlbarer Angebot an bezahlbarem Wohnraum 47 2

Wohnraum

Anzahl Indexpunkte von 100 mdglichen

10
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Ideenspeicher 2025

vom Gemeinderat am 23. Juni 2025 verabschiedet

Der Ideenspeicher enthélt alle momentan denkbaren Losungsansatze, die Zollikofen in
Richtung Leitbild voranbringen kdnnten. Die Bevolkerung kann jederzeit neue Loésungsan-
satze einreichen. Der Gemeinderat bringt jahrlich den Ideenspeicher auf den neusten
Stand und zieht ihn bei der Uberarbeitung des Umsetzungsprogramms zu Rate. Verschwin-
det ein LOsungsansatz aus dem Ideenspeicher, so ist er mindestens im «Archiv» wieder zu
finden. Dort ist der Grund des Verschwindens aufgefuhrt.

Lésungsansatze

Bedeutung der Noten: 6 = ja, sehr 5=ja 4 =eher ja 3 =ehernein 2 =nein 1 = sicher nein

Bringt der Lésungsansatz Zollikofen

in Richtung Leitbild voran?

Muss der Lésungsansatz bald ange-

packt werden?

Findet der Losungsansatz die notige

politische Unterstutzung?

kunft zu erméglichen.

Aktuell keine Losungsansatze im Ideenspeicher.

1 Wir fordern und fordern gesellschaftliche Integration und ermdéglichen allen die Teil-

habe am attraktiven Gemeinde- und Vereinsleben.
1.1 Identifikation der Bevolkerung mit Zollikofen starken. 4 3 4
1.2 Sich in der Familien-, Alters- und Gesundheitspolitik engagieren. 4 3 3
1.3 Offentliche Anlasse fordern. 4 3 4
1.4 Neue Formen der Zusammenarbeit mit der Bevolkerung erproben. 4 2 3
2  Wir gestalten die Entwicklung unseres Wohn- und Wirtschaftsstandorts nachhaltig und

mit hoher Qualitat.
Aktuell keine Losungsanséatze im ldeenspeicher.
3 Wir schitzen Natur und Umwelt und ergreifen wirksame Massnahmen, um dem Klima-

wandel und dem Verlust der Biodiversitat zu begegnen.
3.1 Die landschaftlichen Juwelen Ritti, Biihlikofen, Aareufer und Graben aufwerten. 3 2 2
4 Wir entwickeln unsere Infrastrukturen und Dienstleistungen bedarfsgerecht, generatio-

nenfreundlich und qualitatsbewusst —immer im Einklang mit den Bedurfnissen unserer

wachsenden und sich verdndernden Bevdlkerung.
4.1 In der ganzen Gemeinde gute Voraussetzungen fur den Fuss- und Veloverkehr schaffen. 5 4 4
4.2 Privatinitiative fordern und starken. 4 3 4
5 Wir planen unsere Finanzen vorausschauend, um Investitionen in eine lebenswerte Zu-
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6

Wir stellen sicher, dass die Bevdlkerung rechtzeitig und transparent iber die Gemein-
deentwicklung und die finanziellen Zusammenhange informiert ist.

Aktuell keine Losungsansatze im Ideenspeicher.

7

Wir entwickeln unsere Gemeinde kontinuierlich als attraktive Arbeitgeberin und Dienst-
leisterin weiter.

Aktuell keine Losungsansatze im Ideenspeicher.

12
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Erlauterungen zum Umsetzungsprogramm 2026

Durch die Neuformulierung und Erganzung von Leitbild und Leitsatzen hat das Umset-
zungsprogramm zahlreiche Anderungen erfahren. Auf eine Gegenuberstellung zum letzt-
jahrigen Umsetzungsprogramm wird deshalb in diesem Politikplan verzichtet.

13



Umsetzungsprogramm 2026 (Stand GR 23. Juni 2025)

Das Umsetzungsprogramm enthalt jene Anstrengungen, mit denen der Gemeinderat dem Leitbild in nachster Zeit ndherkommen will. Alle weiteren
Aufgaben, zu deren Erfillung die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist, sind darin nicht enthalten. Der Finanzbedarf bezieht sich auf den Zustand
2029.

tindi Finanzbedarf
Leitbild Leitsatze Losungsansitze zustandig Zustand 2029 Tatigkeitsprogramm 2026 in Tsd. CHF enthalten in
GR |V 2026 | 27-30
Zollikofen —gemein- | 1. Wir férdern 1.1 Kommunale Integra- | Sl PA 1.1.1 Die kommunalen Integrati- 1.1.1.1 Integrationsinstrumente und 0| offen
tgam lebeIn’ nachhal- | und fordern ge- | tionsinstrumente opti- onsinstrumente unterstiitzen die In- | -angebote Uberpriifen.
Ig gestalten seIIschaftllche In- | mieren. tegration. 51519 A G A ol offen
tegration und er- . .
- «Schlusselpersonen Integration»
Zollikofen im Jahr moglichen allen priifen.
2050 ist eine eigen- | die Teilhabe am
standige Gemeinde in | attraktiven Ge- 1.1.2 Die wichtigsten Informationen | 1.1.2.1 Mehrsprachiges Angebot 0| offen
der Region Bern, die | meinde- und Ver- der Gemeinde sind mehrsprachig | definieren.
sich durch eine sozial, | einsleben. verfiigbar.
6kologisch und wirt-
ig&?g';‘;g;&iﬂgﬁ'_“ge 1.2 Politische Bildung  |B | BI | L.2.1 Die politische Bildung in der | 1.2.1.1 An der Sekundarstufe | be- 0 0
schonende Entwick- der Jugend verstarken. Schule ist etabliert und praxisbezo- | sucht jede Klasse wahrend den
lung auszeichnet. gen. ersten beiden Jahren an der Se-
Dank gezielter lokaler kundarschule einmal eine Parla-
Massnahmen fur mentssitzung und fiihrt eine «Polit-
Klima und Umwelt Arena» zu einem aktuellen Thema
bleibt Zollikofen ein le- U,
benswerter Ort fur
Menschen aller Gene-
rationen. 1.3 Wir starken und un- | P PA 1.3.1 Freiwilliges Engagement wird | 1.3.1.1 Grossanlass 2026 (Kreisel- 20 40 B
terstiitzen Privatinitiati- unterstiitzt. Private Organisationen | fest) begleiten und finanziell unter- 3290.3130.03
RUhnd 13'?00 ’\ﬂ?nd'l_ ven fir kulturelles, sport- (u.a. Vereine) sind in ihrem Fortbe- | stiitzen.
schen unterschiedli- ; F 3
cher Herkunft, Weltan- liches und gesellschaftli- stand gesichert. 1.3.1.2 Prix Zolli verleihen. . 5 B
schauung und sozio- S5 [ETEEEETE: 0120.3199.02
6konomischer Hinter-
grunde leben in Zolli- 1.4 Zusétzliche Begeg- | P BV |1.4.1 Konzept fur zuséatzliche Be- | 1.4.1.1 Nutzung geplanter Mehr- 0 0
kofen friedlich und SI- nungsorte schaffen. gegnungsorte (Treffpunkte) im 6f- | zweckraum fur Vereine im Schul-
c_her zusammen. Sie fentlichen und halbéffentlichen haus Steinibach weiterverfol
finden hier alles, was ) gen.
sie zum Leben brau- Raum liegt vor. 1.4.1.2 Konzeptarbeiten starten. 3 12 B
chen: Gegen 10°000 7900.3132.01
Arbeitsplatze, gute




Leithild

Schulen, familien- und
schulerganzende Be-
treuungsangebote,
vielfaltige Einkaufs-
moglichkeiten, digitale
und analoge Dienst-
leistungen der Verwal-
tung, grosszugige
Sport- und Freizeitan-
gebote sowie vielsei-
tige Naherholungsge-
biete. Wir erreichen
vieles in kurzer Zeit
und bequem zu Fuss,
per Velo oder mit dem
offentlichen Verkehr.
Die gute Anbindung an
die Stadt Bern mit ih-
rem vielfaltigen Ange-
bot erganzt das Leben
in Zollikofen ideal.

In Zollikofen schatzen
wir die attraktiv und Kili-
magerecht gestalteten
Aussenraume. Sie for-
dern nachbarschaftli-
che Kontakte in den
ruhigen Wohnquartie-
ren und erméglichen
vielféltige Begegnun-
gen auf den belebten,
einladenden Platzen.

Zollikofen bietet Raum
fur Gemeinschaft und
individuelle Ruckzugs-
orte (oder: Pri-
vatsphare) — ganz
nach den Bedrfnis-
sen der Menschen, die
hier leben. Alle sind
eingeladen, sich am
Gemeindeleben zu be-
teiligen: in Vereinen, in
politischen Gremien o-

Finanzbedarf

- n , zustandi e 1 s : .
Leitsatze Lésungsansatze g Zustand 2029 Tatigkeitsprogramm 2026 in Tsd. CHF enthalten in
GR |V 2026 | 27-30
1.5 Bedarfsgerechte An- | SG | SD | 1.5.1 Bestehende Angebote in den | 1.5.1.1 Vernetzungsanlasse und 0 0
gebote zur Verbesse- Bereichen Alter und Gesundheit Zusammenarbeit unter den lokalen
rung der Lebensqualitat sind vernetzt, bekannt und werden | und kantonalen Akteuren in tberar-
entwickeln und unter- nachgefragt. beiteter Form durchfihren.
stitzen. . .
uiz 1.5.1.2 Flyer «Private Hilfsange- 0 0
bote in Gemeinde» unterstitzen.
1.5.1.3 Resultate der Pro Senec- 0 0
tute-Umfrage «Zwag ins Alter»
auswerten.
1.5.2 Die Rolle der Gemeinde im 1.5.2.1 Méglichkeiten zur Sicher- 0 0
Zusammenhang mit der arztlichen | stellung der arztlichen Grundver-
Grundversorgung ist gekléart. sorgung prifen.
1.6 Freiwilligenarbeit SG |SD |1.6.1 Freiwilligenarbeit wird gelebt, |1.6.1.1 Angebote publizieren. 0 0
sichtbar machen. von der Bevolkgrung Wahrgenom- IR e ey R . . 5
men und alle funf Jahre ein Gross- anlass fir PriMa durchfiihren
anlass durchgefihrt. ’ R
1.6.1.3 Grossanlass fur die freiwil- 0 40 B
lige und ehrenamtliche Arbeit in 1402.3099.01
Zollikofen planen.
1.7 Wir ermdglichen the- | P PA 1.7.1 Die Instrumente fur die politi- | 1.7.1.1 Instrumente Uberprifen. 0| offen
menbezogene und pro- sche Partizipation sind Uberprift,
jektorientierte Beteili- gof. optimiert und werden ange-
gungsformen, damit sich wandt.
die Bevolkerung poli-
tisch fur die Gemeinde
engagiert.
2. Wir gestalten | 2.1 Den gesamten 6f- TVE |BV |2.1.1 Der éffentliche Raum ist at- 2.1.1.1 Schwachstellen im Rahmen 0 0
die Entwicklung | fentlichen Raum aufwer- traktiv, sicher, publikumsgerecht von laufenden Projekten beheben.
unseres Wohn- ten, nachhaltig pflegen, und hindernisfrei ausgestaltet. .
und Wirtschafts- | behinderten- und alters- 2'1'.1'2 Or.te. mit Verbesserungspo 0 0
Ao rof tential definieren.
standorts nach- gerecht sowie sicher
haltig und mit ho- | ausgestalten. 2.1.2 Schulwege sind sicher und 2.1.2.1 Trottoir Landgarbenstrasse 20| offen B
her Qualitat. kindergerecht. Sid planen. 7900.3132.01
2.1.2.2 Trottoiriberfahrt Schweizer- 25 0 I
hubelstrasse realisieren. 6150.5010.25
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der bei den zahlrei-
chen kulturellen, sport-
lichen und gesell-
schaftlichen Veranstal-
tungen. Kurz: Wir sind
eine offene und integ-
rative Gemeinde, in
der sich alle zuhause
fihlen kénnen.

Leitsatze

Finanzbedarf

Losungsansatze zustandig Zustand 2029 Tatigkeitsprogramm 2026 in Tsd. CHF enthalten in
GR |V 2026 | 27-30
2.2 Wir schaffen Voraus- | P BV | 2.2.1 Die planungsrechtlichen Vo- |2.2.1.1 Die Entwicklung beim We- 0 0
setzungen fur Wohn- raussetzungen fur die Umstruktu- | bergut Sud (Post-IT) aktiv verfol-
raum unterschiedlicher rierungs- und Verdichtungsgebiete |gen und ggf. beratend unterstit-
Anspruche. gemass Richtplan Siedlung sind zen.
geschaffen.
2.2.2 Die Rahmenbedingungen fiir | 2.2.2.1 Planungsrechtliche Instru- 0 0
die Siedlungserweiterungsgebiete | mente Steinibachgrube der Geneh-
(Buschi und Steinibachgrube) sind | migung durch die Behoérden zufiih-
geklart. ren.
2.3 Bei Arealentwicklun- | P BV | 2.3.1 Die Bauherrschaften kennen |2.3.1.1 Bauherrschaften bei Bedarf 0 0
gen bringen wir die 6f- den Spielraum des Baureglements | situativ beraten, 6ffentliche Interes-
fentlichen Interessen mit seinen Grenzen und nutzen sen vertreten.
nach qualitatsvoller und diesen im Sinne der Siedlungsent-
nachhaltiger Bebauung wicklung nach innen.
;md Agssenraumgestal- 2.3.2 Die erstellten Uberbauungen | 2.3.2.1 Bei der UO Eichenweg 5 0 B
ung ein und erhdhen . o . . R .
dadurch die Akzeptanz §|nd qualitativ hochwertig, naghhal- (Landi) das pﬁentllche Intere§se 7900.3132.01
S T T, tig und werde.n von der Gemein- nac_h attraktiver und qach_haltlger
schaft akzeptiert. Freiraumgestaltung einbringen.
2.4 Wir schaffen Voraus- | P BV | 2.4.1 Die Nutzungsabsichten im 2.4.1.1 Die Entwicklung bei der UO 0 0
setzungen fur die Ent- Gebiet «Meielen Nord» sind be- Eichenweg (Landi) aktiv verfolgen
wicklung des Wirt- kannt. und ggf. beratend unterstitzen.
schaftsstandorts. Planungsinstrumente (UO Eichen-
weg) erarbeiten und vorprifen las-
sen.
2.4.1.2 Die Entwicklung der Bauten 5 5 B
der Eidgenossenschaft auf dem 7900.3132.01
ehemaligen Fenaco-Areal aktiv
verfolgen und ggf. beratend unter-
stutzen. Bei Bedarf Planungsinstru-
mente erarbeiten oder anpassen.
2.4.2 Die Rahmenbedingungen fur | --- (2026 keine Tatigkeiten)
die Siedlungserweiterung fiir die
Gewerbebetriebe im Gebiet «Mei-
len Sid» sind geklart.
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Finanzbedarf

Leitsatze Loésungsansitze zustandig Zustand 2029 Tatigkeitsprogramm 2026 in Tsd. CHF enthalten in
GR |V 2026 | 27-30
2.5 Die Anforderungen P BV | 2.5.1 Die Infrastrukturplanung be- | 2.5.1.1 Bauprojekt fiir Veloweg 20 210 I
aus geandertem Mobili- riicksichtigt das Mobilitatsverhal- Langgasse zusammen mit Ittigen 6150.1
tatsverhalten friihzeitig ten. erstellen.
erkennen. 2.5.1.2 Das regionale Veloverleih- 18 54 B
system unterstiitzen, damit das 6220.3635.01
erste Betriebsjahr reibungslos ge-
lingt.
3. Wir schiutzen 3.1 Wir ergreifen Mass- | BU BV | 3.1.1 Wir haben unser Klimaziel 3.1.1.1 Den Ausbau des Wé&rme- 0 0
Natur und Um- nahmen, um das Klima- 2029 gemass CO2-Absenkpfad er- | verbunds Zollikofen aktiv begleiten.
xiltv\l;?ss:;?;e' zluele’r\lrig:%glne” bis 2050 reicht. 3._1.1.2 Die Bevolkerung aktiv infor- 15 45 B
mieren und beraten. 7690.3130.01
Massnahmen,
um dem Klima- 3.1.2 Die Klimastrategie und das 3.1.2.1 Der Gemeinderat definiert 0 0
wandel und dem Klimareglement sind von den Be- | seinen gemeinsamen Nenner/Hal-
Verlust der Bio- horden verabschiedet. tung mit der Klimastrategie.
diversitat zu be- 3.1.2.2 Erste Massnahmen aus der 0 0
gegnen. - :
Klimastrategie umsetzen.
3.1.3 Die Gemeinde erhélt das 3.1.3.1 Tatigkeiten gemass Mass- 0 0
«Energiestadt Gold Label». nahmenplan umsetzen.
3.2 In gemeindeeigenen | BU BV |3.2.1 Die Warmeerzeugung der 3.2.1.1 Die Heizungen der Schul- 80 0 I
Liegenschaften kommen Schulanlagen Geisshubel und Stei- | anlagen Steinibach und Geisshubel 2170.23
nur noch erneuerbare nibach sowie der Kindergérten sowie des Kindergartens Klayhof 155 0 '
Energien zum Einsatz. Klayhof erfolgt mit erneuerbarer durch erneuerbare Energietrager e o 2173'22
Energie. ersetzen. 2170.3144.01
3.3 Wir erhohen die BU BV 3.3.1 Die Hitzeinseln sind bekannt | 3.3.1.1 Hitzeinseln verorten. 0 0
Resilienz gegenuber und eine Strategie zur Verminde-
den Folgen des Klima- rung ist vorhanden.
Wande.ls und des Ver- 3.3.2 Die Biodiversitatsstrategie 3.3.2.1 Biodiversitatsstrategie erar- 0 0
lusts vielfaltiger Lebens- . .
R - wird umgesetzt. beiten.
rdaume (Uberschwem-
mung, Trockenheit, Ar- | P BV | 3.3.3 Richtplane Siedlung und 3.3.3.1 Vorgehen bestimmen. 0 60 offen
tensterben). Landschaft sind Uiberarbeitet und
zeigen Losungsansatze.
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Finanzbedarf

Leitsatze Ldsungsansitze zustandig Zustand 2029 Tatigkeitsprogramm 2026 in Tsd. CHF enthalten in
GR |V 2026 | 27-30
3.4 Wir leisten in unse- | TVE |BV |3.4.1 Die Bevolkerung schiitzt die | 3.4.1.1 Bei Bedarf weitere Offent- 0.5 1 B
ren Moglichkeiten einen Gewasser durch den richtigen Um- | lichkeitsarbeit tatigen im Rahmen 7101.3102.01
Beitrag fir den Gewas- gang mit Abwasser und Abfall so- | von MZ- und Websitebeitragen. 0.5 1 B
serschutz, die nachhal- wie durch das eigene Verhalten. e 1 7201.38102.01
tige Abfallentsorgung 7301.3102.01
und den Umgang mit
dem Frischwasser.
3.5 Sensibilisierung der | B Bl 3.5.1 Die Sensibilisierung in der 3.5.1.1 An der Primarstufe besucht 0 0
Jugend verstarken. Schule ist etabliert und praxisbezo- | jede Klasse vom Zyklus 2 einmal
gen. den «Weltacker».
4. Wir entwickeln | 4.1 Vereinbarkeit von B Bl 4.1.1 Es herrscht politischer Kon- | 4.1.1.1 Ubergangslosung fiir ein 0 0
unsere Infrastruk- | Beruf und Familie for- sens dariiber, welche Angebote die | dezentrales Tagesschulangebot
turen und Dienst- | dern. Gemeinde fir schulerganzende (Mittag oder ganztags) im Geisshu-
leistungen be- Kinderbetreuung bereitstellt und bel finden.
darfsgerecht, ge- die Schulraumplanung ist darauf
nerationenfreund- abgestimmt.
lich und qualitats-
bewusst —immer | 4.2 Bedarfsgerechten BU |BV |4.2.1 Fir die Sekundarstufe | steht |4.2.1.1 Projekt- und Planungsteam 460 | 26'440 [
im Einklang mit | Schulraum realisieren. eine Ubergangslésung zur Verfil- | bestimmen und Vorprojekt erarbei- 2170.30
den Bedurfnissen gung und neuer Schulraum istim | ten.
unserer wach- Bau.
senden und sich o . o i , ,
verandernden 4.2.2 Fur die Primarstufe ist die 4.2.2.1 Kindergarten, Tagesschule | 1500 | 4'500 [
EmvBlCIIs, strategische Planung abgeschlos- | und Mehrzweckraum Steinibach: 2170.23
sen, erste Projekte befinden sich in | mit der Umsetzung starten.
gﬁgyorl‘;srjtezn“:‘s? l‘)‘gfaiif Investiti- 1 4222 Machbarkeitsstudie fir Pri- 80| 300 |
marstufe fertigstellen. 2170.21
5. Wir planen un- | 5.1 Finanz- und Investiti- | F FV | 5.1.1 Im Finanzplan sind die fi- 5.1.1.1 Uber Investitionen und de- 0 0
sere Finanzen onsplanung erstellen, nanzpolitischen Ziele und Investiti- | ren Finanzierung aktiv kommuni-
vorausschauend, | welche den Spielraum onen eingepflegt bzw. enthalten. zZieren.
um Investitionen | fur die erforderlichen In-
in eine lebens- vestitionen sicherstellt.
werte Zukunft zu
ermdglichen.
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. - . , zustandi e 1 s : .
Leitbild Leitsatze Losungsansatze 9 Zustand 2029 Tatigkeitsprogramm 2026 in Tsd. CHF enthalten in
GR |V 2026 | 27-30
6. Wir stellen si- | 6.1. Wir kommunizieren |P PA | 6.1.1 Die Bevolkerung fiihlt sich in- | 6.1.1.1 Kommunikationskonzept in 0 0
cher, dass die aktiv und allgemeinver- formiert und vertraut den Behor- Bezug auf Gemeindeentwicklung
Bevdlkerung standlich Uber die lau- den. und Investitionsplanung anpassen
rechtzeitig und fende und anstehende und bei laufenden Projekten an-
transparent tber | Gemeindeentwicklung wenden.
die G_emelnde- und dgren finanzielle 6.1.2 Die Social-Media-Kanéle wer- | 6.1.2.1 Social-Media-Kanéle tber- 0 i
entwicklung und | Auswirkungen. ) ; } : e et
s . den zielgruppengerecht eingesetzt. | prifen und Informationstatigkeit
die finanziellen f anpassen
Zusammenhange ggt- anp ’
informiert ist.
7. Wir entwickeln | 7.1 Innovative Dienst- P PA | 7.1.1 Die Gemeinde Zollikofen 7.1.1.1 Digitalstrategie mit Umset- 25 25 B
unsere Gemein- | leistungen anbieten und zeichnet sich durch innovative zungsplanung erarbeiten. 0220.3132.01
deverwaltung Online-Dienstleistungen Dienstleistungen und medienbruch-
kontinuierlich als | ausbauen. freie Prozesse aus.
attraktive Arbeit- . R . .
v ! 7.1.2 Die Bevélkerung kann Hand- | 7.1.2.1 Angebot der Online-Dienst- 0| offen
geberin und . ; R . 8 .
. S lungen mit der Gemeindebehdrde | leistungen Uberpriifen und ggf. er-
Dienstleisterin . ., .
i weitgehend digital wahrnehmen. weitern.
weiter.
7.2. Massnahmen zur P PD |7.2.1 Die Gemeinde Zollikofenist | 7.2.1.1 Webauftritt als Arbeitgebe- 0 0
Erhdhung der Attraktivi- eine fortschrittliche und faire Arbeit- | rin verbessern u/o optimieren.
tat als Arbeitgeberi berin. . . .
a as. roeligebernn geberin 7.2.1.2 Weitere Attraktivitatssteige- 0| offen
nach innen und aussen N
. rungen prifen.
ergreifen.
Legende Bl = Abteilung Bildung BU = Bau und Umwelt | = Investitionsplan
BV = Bauverwaltung B = Bildung PP = Politikplan
FV = Finanzverwaltung F = Finanzen B = Budget
PA = Prasidialabteilung P = Présidiales
SD = Sozialdienste Sl =  Sicherheit und Integration
PD = Personaldienst SG = Soziales und Gesundheit
TVE =  Tiefbau, Ver- und Entsorgung
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Politische Fuhrung Zollikofen
Ergebnisse Leitbilduberprifung 2025

Instrumente politischer Fuhrung

Instrument |Kurzbeschrieb |Zweck Zeithorizont |Bearbeitung Inkraftset-
zung
Lage- Rangliste der Behdrden und |30 Jahre Gemeinderat Alle vier
beurteilung | Starken, Schwa- |Bevolkerung Uberprifung | unter Beizug Jahre
chen, Chancen |entwickeln eine | alle vier Jahre |der Verwaltung |durch Ge-
und Gefahren gemeinsame anfangs einer meinderat
von Zollikofen. Problemsicht. | Amtsdauer
Facts, Figures, (auf Grund
Einschatzungen der neuesten
Bevolkerungs-
umfrage und
Kenngrdssen-
Erhebung)
Selbstver- |Beschreibt die Behorden und |30 Jahre Gemeinderat Alle vier
standnis Identitat und Bevolkerung Uberprifung | unter Beizug Jahre
Grundhaltung kennen die alle vier Jahre | der Verwaltung |durch Ge-
der Gemeinde. Richtung und anfangs einer meinderat
Umfasst Werte, | Prioritaten. Amtsdauer Kenntnis-
Uberzeugungen nahme
und den Charak- durch
ter der Ge- Grossen
meinde. Gemein-
derat
(GGR)
Leitbild Anschauliche Behorden und |30 Jahre Gemeinderat Alle vier
Skizze dessen, | Bevdlkerung Uberprufung | unter Beizug Jahre
wie sich Behor- | richten sich auf |alle vier Jahre | der Verwaltung |durch Ge-
den und Bevol- | eine gemein- anfangs einer meinderat
kerung ihr Zolli- | same Zukunft | Amtsdauer Kenntnis-
kofen und das aus. nahme
Leben darin durch
kinftig wun- GGR
schen.
Hochstens eine
halbe A4-Seite
Leitsatze (Aus Lagebeur- |Die Gemeinde- |10 Jahre Gemeinderat Alle vier
teilung und Leit- | politik orientiert | Uberprifung | unter Beizug Jahre
bild sich aufdran- | und misst sich | alle vier Jahre |der Verwaltung |durch Ge-
gende) Stoss- an gemeinsa- | anfangs einer meinderat
richtungen, die men Leitlinien. | Amtsdauer Kenntnis-
kunftig mit be- nahme
sonderem Nach- durch
druck verfolgt GGR
werden.
Hoéchstens sie-
ben kurze Satze
Kenngrés- | Messbare Anga- |Behordenund |4 Jahre Gemeinderat Alle vier
sen ben zum Zustand | Bevolkerung Erhebung alle |und Verwaltung | Jahre
der Gemeinde kénnen klarer | vier Jahre am durch Ge-
heute (Ist-Werte) |beurteilen, ob | Ende der meinderat
und zum ange- |sich Zollikofen | Amtsdauer (u.
strebten Zustand |in Richtung
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Politische Fuhrung Zollikofen

Ergebnisse Leitbilduberprifung 2025

Instrument |Kurzbeschrieb |Zweck Zeithorizont |Bearbeitung Inkraftset-
zung
per Ende Amts- | Leitbild entwi- |a. durch Be-
dauer (Soll- ckelt (Strategi- | volkerungs-
Werte). Ungefahr | sche Erfolgs- umfrage) und
30 Kenngrossen | kontrolle). Festlegung
Sollwerte

Ideenspei- |Liste von L6- Grundlage fur |1 -30Jahre |Gemeinderat Jahrlich

cher sungsansatzen, |die Erarbeitung |Jahrlich auf- |und Verwaltung | durch Ge-
welche die Ge- |des Umset- fullen und ge- meinderat
meinde Richtung | zungspro- wichten (Je- Kenntnis-
Leitbild voran- gramms. Gute, |der Lésungs- nahme
bringen konnten. | aber noch nicht | ansatz nur 1x durch

spruchreife L6- | pro Amts- GGR
sungsansatze |dauer).

gehen nicht

verloren.

Umset- Umsetzungsplan | Die Ausrichtung | Legislaturperi- | Gemeinderat Jahrlich

zungspro- | mit Projekten, auf eine ge- ode (4 Jahre) |und Verwaltung |durch Ge-

gramm Verantwortlich- | meinsame Zu- | Jahrlich Uber- meinderat
keiten und Fi- kunft wird ver- | arbeiten Kenntnis-
nanzbedarf. bindlicher Teil nahme
Schlagt sich im | der Behorden- durch
Budget und Fi- und Verwal- GGR
nanzplan nieder. |tungsarbeit. Die
Nicht enthalten | Politik des Ge-
sind all die Auf- | meinderats wird
gaben, zu denen |fassbar.
die Gemeinde
gesetzlich ver-
pflichtet ist.

Politikplan |Darstellung des |Die Legislative |1 —30Jahre |Verwaltung und |Jahrlich
Umsetzungspro- | kann die lang- Gemeinderat Kenntnis-
gramms verbun- | fristige Politik nahme
den mit dem Fi- |besser nach- durch den
nanzplan. vollziehen. GGR

Archiv Liste der L6- Die Behorden |8 Jahre seit Verwaltung Jahrlich
sungsansétze, konnen aufzei- | Aufnahme ins Kenntnis-
die verwirklicht | gen, was alles | Archiv resp. nahme
worden sind oder | geleistet wor- bis zum Weg- durch
sich Gberholt ha- | den ist. fall des L6- GGR
ben. sungsansat-

zes.
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Politische Fuhrung Zollikofen
Ergebnisse Leitbilduberprifung 2025

Courant normal der politischen Fuhrung
Jahrlich: Den nachsten Politikplan erarbeiten

Wann

Januar/Februar

Februar/Marz

Frahjahr

Sommer

September

September
Oktober

Oktober

November

Was

Reporting Gber das Umsetzungsprogramm? vom Vor-
jahr

Antrage und Anregungen firr das nachste Umsetzungs-
programm sammeln

Entscheid, ob neue Lésungsansatze ins nachste Um-
setzungsprogramm aufgenommen werden

Auffillen und bereinigen Ideenspeicher

Entwurf nachstes Umsetzungsprogramm
(Losungsanséatze, Tatigkeit im nachsten Jahr, Finanz-
bedarf)

Meilenstein

Verabschiedung Entwurf ndchstes Umsetzungspro-
gramm

Erarbeitung von Budget und Finanzplan (unter Beriick-
sichtigung des Umsetzungsprogramm-Entwurfs)
Entwurf Politikplan

Meilenstein

Verabschiedung Umsetzungsprogramm
Verabschiedung Budget und Finanzplan
Verabschiedung Politikplan

Archiv nachfiihren

Vorberatung Politikplan

Meilenstein

Kenntnisnahme Politikplan

Offentlichkeitsarbeit zum neuen Politikplan

Wer

Gemeinderat /
Verwaltung

Gemeinderat /
Verwaltung

Gemeinderat

Verwaltung

Gemeinderat

Verwaltung

Geschaftsprifungs-
kommission GGR

Grosser Gemeinderat

Gemeinderat /
Verwaltung

! Da das Tatigkeitsprogramm aus dem Umsetzungsprogramm stets jahrlich fur die nachsten funf

Jahre festgelegt wird, sind drei Umsetzungsprogramme im Auge zu behalten:

a) Das vergangene Umsetzungsprogramm, das vorletztes Jahr beschlossen wurde und die Ta-
tigkeiten des Vorjahres enthdlt,

b) das jetzt glltige Umsetzungsprogramm, das letztes Jahr beschlossen wurde und die Tatig-
keiten des laufenden Jahres enthalt, und

c) das geplante ndchste Umsetzungsprogramm, das die Tatigkeit des kommenden Jahres ent-

halt.
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Politische Fuhrung Zollikofen
Ergebnisse Leitbilduberprifung 2025

Zusatzlich alle vier Jahre: Das Leitbild Gberprifen

Wann

Am Ende einer
Amtsdauer

Am Anfang einer
neuen Amts-
dauer

Was

Durchfiihrung Bevélkerungsumfrage
Erhebung der tbrigen Kenngréssen
Vergleich Ist- und Sollwerte der Kenngréssen

Neubeurteilung der Lage
Uberpriifung von Selbstverstéandnis, Leitbild und Leit-
satzen

Meilenstein

Verabschiedung Lagebeurteilung, Selbstverstandnis,
Leitbild und Leitsatze

Festsetzung Sollwerte Kenngréssen fir Ende Amts-
dauer

Bekanntmachung Ergebnisse Leitbildiberprifung

Wer

Gemeinderat /
Verwaltung

Gemeinderat /
Verwaltung plus
externe Begleitung

Gemeinderat

Gemeinderat /
Verwaltung
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